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=3 Quais sdo os riscos do comprometimento
organizacional? Especialistas tém demonstrado que, por
um lado, a inexisténcia de comprometimento prejudica
os resultados da empresa; por outro, o excesso deste
pode levar a alienagio, bloqueando a criatividade, as
inovagoes e as melhorias, o que também nao € salutar.
O comprometimento mal gerido também influi nas
relagbes sociais fora do trabalho, afetando, p. ex., 0
tempo para o lazer e para a familia (grande aliada da
empresa para regular os conflitos e equilibrar o lado
psicossocial dos individuos, ajudando-os a enfrentar
situacoes dificeis e de mudancas tipo estresse,
sobrecarga no trabalho, etc.).

o A tltima questdo €: serd possivel realmente
comprometer empregados que sentem em seu dia-a-
dia as dificuldades de nosso contexto?

As politicas de emprego e de gestio contemporineas
tem, pois, nos mostrado que sim. Mas para isto € preciso
um novo perfil de empregado. E prf:msc- subverter a
w:lha or-::lem adquirlr novas comp ncias. Aponta-se
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MMIEnIo, NO Caso:;

C Abandonar os preceitos de estabilidade/
seguranga, assumindo um auto-compromisso com sua
empregabilidade, educacio e capacitagio profissional.
Ao menos nisto € possivel dizer que hd um certo (ndo
total) auto-controle;

= Eliminar atitudes e comportamentos passivose
de reproducio do (senso) comum. O jeito € melhorare
Jnovar, participar proativa e criativamente, sofrendo um tipo
de amnésia tencional de nosso historico construido nos

escolares ¢ nas demais instituigdes sociais que formaram

-nossa visio tradicional de mundo e de homem:

< Estar ciente que, uma vez empregado, é seu

papel comprometer-se (por querer estar, por ter que
ficar ou dever - a0 menos esta escolha é literalmente sua!)
com os objetivos da empresa. Isto implica, por tabela, no
COMPromisso com a sua propria carreira € com suas (1o
necessarias) metas e aspiragdes pessoais.

Enfim, no novo cendrio nao vale mais: sabotar o
trabalho, tentar se sabotar/auto-enganar (positiva/
negativamente, profissional e/ou pessoalmente), nem
tampouco sabotar colegas e chefes. Urze somente um
caminho: enfrentar a nova realidade com novas lentes. S6
assim colocaremos em pritica uma das competéncias mais
propagadas: enfrentar e superar desafios.

-fpﬁ-c ey i Earpls dr Asminisrragde da UFRGS,
b A ey tragdn, Bacharel e Licenciada em Ciéncias Seciais,
Recebeu o prémio de Primeira Menpdo Honrosa de Melhor Teses em
dissertagdes na drea de Polfiica de Gestdo no dmbito de programas
de Pos-Graduagdo de 22 pafses em 1995, no Chile.

*. Leia-se. portanto, gque deveria ser rambém de interesse do
empresariade.
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- Sdo 42 milhides ¢ 600 mil analfaberos funcionais no Brasil

(Palomings, 1997, p. 147),






